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Ahlstrom Capitalikorthet

Ahlstrom Capital ar ett familjedgt bolag som
investerar i industriféretag, fastigheter och
skog.Viarettavdestorstaochmestframstaende
investeringsbolagen i Finland, med en historia
pa nastan 170 ar. Ahlstrom Capital skapar
langsiktigt aktiedgarvarde genom aktiv
utveckling av sin portfélj. Vara industriella
investeringarinkluderarbetydandeinnehavide
bérsnoterade bolagen Ahlstrom-Munksjo Oyj,
Detection Technology Plc, Glaston Corporation
och Suominen Oyj. Portféljen innehaller
dessutom direkta investeringar i de
onoterade bolagen Destia Group Oyj och
Enics AG samt innehav i AC Cleantech Fond I.
Ahlstrom Capitals fastighets- och skogsinnehav
forvaltas av det helagda dotterbolaget
A. Ahlstrém Kiinteistot Oyj.
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* Styrelsens férslag till dividendutdeling: En dividend om 0,36
euro per aktie skall delas ut i var och den andra raten pa hogst
0,12 euro per aktie i host efter styrelsens omdéme.

Antalet aktier i bolaget 6kades under 2017 (vederlagsfri
emission), jamférelsetalen for tidigare perioder har reviderats i
enlighet med detta.

2019: God omsattningstillvaxt
men ldnsamhetsutvecklingen
var en besvikelse
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Omsittning, Jamforbar Ahlstrom Capitals
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cenics

Enics &r den prefererade partnern for professionell elektronik inom energi, industriell automation, transport,

byggautomation och instrumentering.
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Fastigheter

Ahlstrém Capitals fastighetsportfélj innehaller byggnader med centralt ldge i sédra Finland. | var portfdlj

ingar dven kulturhistoriska fastigheter i Norrmark och Kauttua.

Skog

Ahlstrédm Capitals skogstillgangar ligger i huvudsak i vastra Finland i Satakuntaregionen samt i mellersta

och &stra Finland.

67 700 m?

Fastighetsarea totalt

34 000 ha

Totalt skogsinnehav
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Portfoljens vardeutveckling bra men
lonsamheten utmanande

Ar 2019 hade vi god vardetillvaxt pa vara tillgangar och 6kningen i vart externa gangse
varde (EFV) inklusive dividender uppgick till 12 %. Den 6vergripande vinstutvecklingen
var otillfredsstallande, medan utvecklingen av kassaflédet hos vara portféljbolag
var stark. Ahlstrom Capital hade i egenskap av storsta aktiedgaren en viktig roll vid
finansieringen av Glastons férvarv av Bystronic glass. Vi 6kade under aret var dgarandel
i Glaston till 26,4 %. Vi uppdaterade vara planer fér vardeskapande i nagra av vara
féretag och nya talanger rekryterades till foretagens styrelser och ledning. Uppdatering
av strategier harimanga av vara portféljbolag ocksa inneburit organisationsférandringar

for att sakra langsiktigt vardeskapande.

Ahlstrém Capital Groups omséttning 6kade med 5,4 %
jamfért med féregaende ar och uppgick till 1,2 miljarder
euro. Var jamforbara rérelsevinst minskade daremot till

34,1 miljoner euro.

God tillviaxt men svag Ionsamhet i vara
onoterade portféljbolag
Omséttningstillvéaxten hos vara onoterade portféljfére-
tag Destia och Enics var god, men samtidigt var |6nsam-
hetsutvecklingen en besvikelse. P& Destia uppvisade
underhallstjansterna gott resultat. Lénsamheten i byg-
gandet av trafikleder sjonk till f6ljd av nagra utmanan-
de projekt. Ar 2020 fokuserar Destia pa forbattring av
anbudsférfarandet och projektledning. Enics tekniska
planeringstjdnster uppvisade gott resultat men till-

verkningstjénsternas l6nsamhet férsémrades av svaga

materialmarginaler vid vissa fabriker. Ett resultatforbatt-
ringsprogram som fokuserar pa operativ effektivitet har
pabdrjats och redan gett de forsta resultaten i form av
en forbattrad kundnéjdhet och leveranskvalitet under
andra halvan av 2019.

Var fastighets- och skogsportfélj fortsatte att prestera sta-
bilt. | december gjordes ett avtal om ett nytt fastighetut-
vecklingsprojekt i Vanda och under 2019 férvarvades

over 500 hektar skog.

Stark vardetillvixt i vara borsnoterade
portféljbolag

Ahlstrom-Munksjé hade tydlig motvind pa marknaden
under 2019. Saljvolymerna minskade och I6nsamheten

var lagre &n vantat. Kassaflédet utvecklades gynnsamt,

tack vare effektiv forvaltning av rérelsekapital. Integra-

tionen av férvarvade foéretag slutférdes enligt plan.
Ahlstrom-Munksjé har initierat ett resultatférbattrings-
program vért éver 50 miljoner euro vilket ger goda férut-
sattningar for resultatférbattring under 2020.

Detection Technologys omséttning overskred for férsta
gangen 100 miljoner euro, dér tillvaxten framst kom fran
afféarsomradet for sdkerhet och industri. Rérelsevinsten
ldg 6ver malsattningen som ar 15 % pa medellang sikt.
Detection Technology lanserade flera nya produkter
under 2019 for att stérka konkurrenskraften pa alla mal-

marknader.

Glaston fordubblade sin storlek med forvarvet av

Bystronic glass under ar 2019. Tack vare det férvérvade



féretagets starka prestation var omséttningen (pro forma)
fér 2019 stabil och I6nsamheten forbattrades. Glaston
har nu en stark plattform for tillvaxt.

Suominens omsattning lag pa samma niva som 2018 och
|[6nsamheten forbattrades, huvudsakligen tack vare ett
férbattrat forséljningsbidrag. Séljpriserna 6kade under
aret, men samtidigt minskade séljvolymerna. En uppda-
terad strategi med en hallbarhetsagenda ger bra forut-

sattningar for ytterligare férbéttringar.

Hallbar vardeutveckling

Vi har uppgjort bade kort- och langsiktiga planer for var-
deskapande ivara investeringar. Hallbarhetsdrivet varde-
skapande ligger i linje med vara varderingar - ambition
och ansvar. Vi publicerade var férsta rapport till FN:s
Global Compact under sommaren 2019 och kommer att
fortsatta att arbeta tillsammans med vara portféljbolag
kring ESG-teman under 2020.

Var framsta prioritering &r att fortsétta utveckla bolagen
och fastigheterna i var portfélj, men samtidigt soker vi
aktivt nya industri- och fastighetsinvesteringar. Jag &r glad
over att se hur Ahlstrém Capital som ett familjedgt investe-

ringsbolag ofta uppfattas som en attraktiv partner.

Slutligen vill jag tacka mitt team pa Ahlstrom Capital och
alla medarbetare i vara portféljbolag for deras harda ar-
bete under det gangna aret. Jag vill ocksa rikta ett tack till
vara aktiedgare och styrelsen for deras fortsatta fortroende
och stod.

Lasse Heinonen

verkstéllande direktor

AC Network Day

AC Network Day 2020 organiserades i janu-
ari i Helsingfors. Dar samlades styrelser och
ledningar for Ahlstrém Capitals portfoljbo-
lag samt Ahlstrom Capitals egen styrelse
och ledning. Temat for arets evenemang var
transformation och hallbarhet. Evenemang-
et hade tva intressanta huvudanféranden:
Nathan Furr, professor pa INSEAD, med
temat att leda transformation och Kaisa

Hietala, partner pa Gaia, med presentatio-
nen om hallbarhetsdriven transformation.
Seminariet avslutades med en inspirerande
workshop dér idéer om att transformera af-
farsverksamheten i varje portféljbolag dis-
kuterades.

AC Network Day &r en viktig plattform for
att utbyta idéer och skapa nya affarsmajlig-

heter i var portfol].



Hallbart vardeskapande

Ahlstrom Capital ar ett familjedgt investeringsbolag. Vi investerar i industribolag,
fastigheter och skog. Vi utvecklar vara investeringar hallbart och langsiktigt.

Ahlstrém Capital investerar tillgdngar som slékten Ahlstrom
har byggt upp under nastan 170 ar. Som ett av de storsta
investeringsbolagen i Finland har vi betydande finansiella
resurser. Var mission ar att skapa hallbar och langsiktig varde-
tillvéxt for aktiedgarna med en attraktiv avkastning.

Vara industriinvesteringar inkluderar betydande innehav i
borsnoterade bolag samt direkta investeringar i onoterade
bolag. Dessa erbjuder méjligheter till en stark vérdedkning
med flexibel &gotid. Fastighets- och skogsinvesteringar ut-
gor en stabil grund i var portfélj och ger ett starkt kassafléde

och solid vérdedkning. Som en ansvarsfull investerare vill vi

Finansiella mal Grund
Okning i externt gangse
varde (EFV) pa 6-10 %

och stigande dividend

paverka vara investeringars policyer och prestanda nar det
galler ESG fragor (miljo, sociala férhéllanden och forvalt-
ning).

Vara varderingar dr ambition och ansvar

Slékten Ahlstroms varderingar - ambition och ansvar - ar
en riktlinje for all var verksamhet. Vi har en lang historia,
vi vill féra vidare detta arv och vi vill 6ka féretagets varde
fér kommande generationer. Vi ar en ansedd dgare som
leder vara egna och vara foretags verksamheter med en
god nordiskt forvalttningssed. Vi utvecklar var portfélj

tillsammans med vart omfattande natverk. | natverket

® Ansvarstagande dgare med god nordisk
forvaltningssed
e Fokus pa hallbart vardeskapande

¢ I[ndustriella traditioner och erfarenhet
e Starkt partnernatverk

Ett industriforetags hjarna, ett
investeringsforetags muskler
och ett familjeforetags hjarta.

ingar saval vara dgare som ledningen och styrelserna i

Ahlstrém Capital och portféljbolagen.

Vi utvecklar ledande affarsverksamheter
Ahlstrém Capital investerar i foretag som &r starkt
positionerade pa attraktiva marknader och erbjuder en
potential fér ytterligare utveckling och vardeskapande.
Vi letar efter medelstora féretag (50-500 milj. EUR) med
nordisk narvaro och en global potential. Vart mal ar att
ha den ledande rollen i bdrsnoterade bolag och att
vara majoritetsdgare i onoterade bolag. Vi vilkomnar
dven saminvesteringsmojligheter med valrenommerade

investerare.

For att kartlagga nya potentiella forvérvsobjekt och for

att utveckla vara befintliga verksamheter tillampar vi en



omfattande mangd urvalskriterier. Det &r vasentligt att
férstd marknadens attraktionskraft, foretagens styrkor
och svagheter samt potentialen till vardeskapande. Som
ett led i processen utvérderar vi ledningen, kundernas

verksamheter och ESG-relaterade fragor.

Vi utvecklar vara portféljbolag genom aktivt styrelse-
och strategiarbete samt genom fusioner och férvarv. Vi
stodjer och utvecklar foretagen genom att skapa effek-
tiva styrelser som har ingdende industriell expertis och

som stoédjer ledningen i att leda affarsverksamheten.

Investeringsfokus

Industriinnehav: 70-80 % av EFV

Utveckling av fastigheter och skog

Vi investerar i fastigheter med centralt ldge i s6dra Fin-
land. Vi skapar véarde genom aktivt dgande och utnyttjar
var sakkunskap i genomférandet av fastighetsutveck-

lings- och ombyggnadsprojekt.

Vara skogar ligger i huvudsak i Satakuntaregionen samt i
mellersta och 6stra Finland. Vi &r en av de stdrsta privata
skogségarna i Finland. Ett av huvudmalen med var skogs-
bruksstrategi ar att bibehalla kolsdnkan. Vara fastighets-
och skogsinnehav forvaltas av A. Ahlstrom Kiinteistét Oyj.

VARDESKAPANDE:
AC WAY & AC NETWORK

ROLL: Stark vardedkning och stabilt kassaflode med en flexibel dgotid

FOKUS: En ledande roll i etablerade foretag som &r starkt positionerade pa attraktiva
marknader och har utvecklings- och vardepotential

Fastighets- och skogsinvesteringar: 20-30 % av EFV

ROLL: Stabilt kassafléde och solid vardedkning huvudsakligen som en langsiktig &gare

FOKUS: Fastigheter med ett centralt [dge i sédra Finland och skog i Finland

En speciell roll i att forvalta kulturtillgangar

Vardedkning

We develop
leading
businesses



Ahlstrom-Munksj6 - smarta fiberlésningar

Ahlstrom-Munksjé ar en global ledare
inom innovativa och hallbara fiberbasera-
de l6sningar. Den globala verksamheten
starktes ytterligare genom férvéarven av
Expera och Caieiras ar 2018. De forvar-
vade bolagen har integrerats och utokat
Ahlstrom-Munksjés néarvaro i Nord- och
Sydamerika.

Innovation, kvalitet och service utgor
karnan i féretagets vardeerbjudande. De
specialiserade produkter som Ahlstrom-
Munksjo levererar ser till specifika
kundkrav snarare &n generella bransch-
standarder. Langsiktigt samarbete inom
produktutveckling med kunderna lagger
grunden for att skapa nya anvéndnings-

andamal for fibermaterial.
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Hallbarhet &r en av Ahlstrom-Munksjos
viktigaste  prioriteringar.  Foretagets
produkter bidrar till ett mer hallbart
vardagsliv genom att tillhandahalla mil-
jovénliga lésningar och férnybara alter-
nativ till icke-férnybara material. Ahlstrom-
Munksjé tillhandahaller produkter vilka
presterar béttre, ar tillverkade av sakrare
material, leder till mindre sléseri eller har
mindre miljépaverkan an alternativa ma-
terial. Ett viktigt instrument i hallbarhets-
strategin  ar  verktyget EcoDesign.
Verktyget anvands for att beakta nya pro-
dukters miljoprestanda fran designfasen

och framat.

Detection Technology - tillvaxt genom nya innovationer

Detection Technology (DT) syftar i sin nya
strategi, DT-2025, till att vara en tillvéxtleda-
re inom digitala rontgendetektorldsningar
och en betydande aktér inom annan teknik
och tillampningar dér féretaget ser goda
affarsmojligheter. DT uppskattar marknads-
storleken for digitala réntgendetektorlés-
ningar till cirka 3 miljarder euro ar 2025.

Huvudmalet i DT:s tidigare strategi for ar
2020 var att bli en ledare inom datorto-
mografi samt inom marknaden fér linedra
rontgendetektorer och -lésningar vid
slutet av ar 2020. Foretaget nadde malet
innan utsatt tid vid slutet av 2019, med en

marknadsandel pa cirka 20 %.

DT har fortsatt att investera i att hitta nya
kunder, produktionsstarter fér nya produk-

ter samt expansion av sin teknologiska bas.
DT:s marknads- och konkurrenslége har starkts
i synnerhet i Kina och inom linjeskannings-
segmentet. Detta tack vare den nya produkt-
familjen Aurora. Utvecklingen av produktfa-
miljen X-panel har fortsatt och férsaljning av
applikationer for tandvard kommer att inledas
under varen 2020. DT har expanderat sin tek-
nologiska bas och lanserat den TDI-baserade
X-Scan T-kameran for industriell tilldmpning
(optimerad for livsmedelsbranschen). Foreta-
get siktar dven pa att inleda kommersiell pro-
duktion av produktserien Multi-Energy (ME)
vid slutet av 2020.

En ny produktions- och serviceanldggning i
Wouxi, Kina, fardigstélldes under 2019.



Glaston - sammanfér tva féretags styrkor

2019
Bystronic glass, en schweizisk-tysk globalt

Glaston har under férvarvat
verksam leverantdr av avancerade maski-
ner, system och tjanster fér bearbetning
av planglas. Forvérvet stoder Glastons
mal att ytterligare starka sin position i

glasféradlingsvéardekedjan.

Integrationen har gatt bra och de tva
foretagen har lyckats kombinera sina
verksamheter snabbare an vantat. De pla-
nerade integreringen av operativa funk-
tioner har slutforts, en ny organisation har
skapats och dverlappande funktioner har
tagits bort. Sammanslagningen av olika
IT- och CRM-system, integreringen av
Bystronic glass-varumarket med Glaston

samt utvecklingen av en ny gemensam

digital produktplattform &r nasta steg for
att slutféra integreringen.

Integreringen férvantas ge betydande
fordelar genom synergier inom servi-
ceforsaljning och korsférséljning av ny
utrustning samt uppskattade arliga kost-
nadssynergier. Transaktionen innebar
aven ytterligare potential till synergier
relaterade till produktutveckling, inkdp,

fasta kostnader och utbyte av praxis.

Glaston har definierat en agenda for
féretagsansvar med teman inriktade pa
egna aktiviteter och inkép saval som att
vara en ansvarsfull partner och samhalls-

medlem.

Suominen - ny strategi och hallbarhetsagenda

Suominen har publicerat en ny strategi for
2020-2025. Foretaget har tva huvudmal:
tillvéxt och 6kad |[dnsamhet. Suominen pla-
nerar att vdxa genom att skapa innovativa
och mer héllbara fibertyger at sina kunder,
Oka ldnsamheten genom effektivering av
verksamheten och skapande av en hég-
presterande kultur. Foretagets vision ar
att vara féregangare inom innovation och

hallbarhet for fibertyger.

Suominen har utsett fem fokusomraden
fér att nd de strategiska malen: operativ
effektivitet, ledarskap inom hallbarhet,
differentiering med innovation och kom-
mersiell framgéang, en utmérkt arbetsplats
samt tva verksamhetsmodeller (standard-
och specialprodukter).

Eftersom lagstiftning och konsumentbete-
enden gar mot mer haéllbara produkter har
Suominen dven uppdateratsin hallbarhets-
agenda for 2020-2025. Féretaget kommer
att fokusera pa fyra teman: ménniskor och
sakerhet, hallbara fibertyger, tillverkning
med lag miljépaverkan samt féretagets
medborgaransvar. Ménniskor och sé&-
kerhet omfattar att dka medarbetarnas
engagemang, skapa en hogpresterande
kultur och stérka foretagets sakerhetskul-
tur. Temat om medborgaransvar innebéar
beframjande av ansvarsfulla affarsrutiner i
egen verksamhet och i leverantérskedjan

samt transparent kommunikation.

Petri Helsky borjade som ny verkstallande

direktdr fér Suominen i januari 2019.

11



Destia - en starkare stadsutvecklare

Destia ar ett finlandskt infrastruktur- och
byggnadsservicebolag. Destia bygger, un-
derhéller och planerar trafikleder, industri

miljer och trafikmiljer.

Mélet med Destias fornyade strategi for
2020-2024 ar att "férena livet i norr”. Det
strategiska malet ar att sékerstélla konkur-
renskraften i foéretagets karnverksamhet
som bestar av stora vagprojekt och un-
derhéll av infrastruktur som kraver spe-
cialkunskap. Destia vaxer till en starkare
stadsutvecklare i en féréanderlig och allt mer
krédvande verksamhetsmiljo. Destia kommer
dven att kartldigga nya affarsmojligheter i
norra Sverige och norra Norge. Med den
har férnyade strategin efterstravar Destia

en mer framtradande roll inom sektorns

12

vardekedja genom att erbjuda sina kunder

tjénster med stdrre mervérde.

Destias starka expertis och Destia-andan
- det harmoniserade, etiskt hallbara och
ansvarsfulla sattet att géra affarer - utgor
en stabil grund fér genomférandet av
strategin. Kundfokus, en kansla fér infra-
struktur, smart produktion och inspireran-
de ledarskap ar de faktorer som skapar

Destias konkurrensférdelar.

En ny tjdnstebaserad organisationsstruk-
tur inférdes 2019 for att stodja och driva
den uppdaterade strategin.

Enics - fokus pa operativ effektivitet

Enics &r en av de storsta tjdnsteleveran-
térerna inom tillverkning av industriell
elektronik i varlden. Foretaget stravar
efter att vara den utvalda partnern for
professionell elektronik inom sektorerna
energi, industriell automation, transport,
byggautomation och instrumentering.

Genomférandet av den uppdaterade
strategin paborjades 2019, under den nya
verkstéllande direktoren Elke Ecksteins
ledning. Strategins genomférande har de-
lats in i tre faser: Back to Basics, Build the
Future och Shared Successes, vilka kommer

attimplementeras under kommande ar.

Under 2019 fokuserade Enics pa Back to

Basics-programmet, som introducerar en

ny styrningsmodell. Dartill inkluderas en upp-
sattning initiativ inriktade pa t.ex. produktions-
effektivitet,
lagerhanteringsrutiner. Ett sammanskapande

leverantorskedjeprocesser och

projekt for en processdriven organisation,
"Enics New Governance Model”, lanserades,
och dussintals Enics-medarbetare bdrjade
arbeta med att definiera processer och en or-
ganisationsstruktur som majliggor ett effektivt

dagligt arbete for kundernas basta.

Utover den nya styrningsmodellen lanserades
flera viktiga férbéttringsprioriteringar (KIP;
Key Improvement Priorities). For varje KIP
definierades matbara mal. Arbetet kommer
att fortsatta under 2020 med ett starkt fokus
pa operativ effektivitet och processutveckling

mot ett mera kundorienterat arbetssétt.



Fastigheter - renovering av “Industripalatset”

| var flaggskeppsbyggnad, Sédra espl-
anaden 14, gjordes en mangd andringar
under aret. Byggnaden, fran 1937, har ett
utmaérkt ldge i affarsdistriktet i Helsing-
fors stadskédrna och har flera langvariga
hyresgéster med en genomsnittlig uthyr-
ningstid pa 10 ar. Som &gare vill vi un-
derhalla och utveckla byggnaden genom
regelbundna renoveringar. Forra aret re-
noverade var storsta hyresgést, Castren &
Snellman, sina lokaler. Ahlstrém Capitals
kontor byggdes dven om till ett modernt

och éppet kontorslandskap.

Den traditionella och valrenommerade
restaurangen Savoy pabdrjade en omfat-
tande renovering av sina lokaler pa den
attonde vaningen i december 2019. Ut-

vecklingsprojektet ar ett samarbete som
inkluderar Ahlstrém Capital, i egenskap
av fastighetsdgare, tillsammans med
Alvar Aalto-stiftelsen, Helsingfors stads-
museum och Artek. Restaurang Savoys
ursprungliga inredning gjordes av Alvar
och Aino Aalto, och den nya formges av
llse Crawfords Studioilse. Den nya ut-
formningen hedrar Alvar och Aino Aaltos

originalarbete.

Hallbarhet ar viktigt fér oss i var fastig-
hetsverksamhet. Alla byggnader som vi
ager forvaltas pa ett energieffektivt satt.
Vi antingen har eller kommer att ansdka
om ett miljocertifikat (BREEAM, LEED) for
byggnaderna.

Skog - hallbart skogsbruk

Med 34 000 hektar skog &r Ahlstrom
Capital &r en av de storsta privata skogs-
dgarna i Finland. Vi har langa anor inom
skogsbruket, eftersom grunden for fére-
tagets skogsinnehav skapades under den

senare delen av 1800-talet.

Vart skogsbruk ar som mest effektivt nar
det ar bade finansiellt 16nsamt och hall-
bart. Skogar odlade pa det har séttet bin-
der dven koldioxid pa basta mojliga sétt.
Genom att halla traden friska och genom
att sakra tillvéxten kan vi halla koldioxid-
bindningen hdg i vara skogar. Vart skogs-
innehav omfattar en betydande méngd
gammal skog och vart fokus ligger pa
langsiktigt skogsbruk.

Skogarnas kolsédnkor kan férbéttras ge-
nom att 6ka tradtillvéxten. Under 2019
planterade vi 380 000 nya plantor, vilket
ar fyra ganger mer an antalet avverkade
trdd. Odling av nya trdd och skotsel av
plantbestand ar de viktigaste atgarderna
i fraga om koldioxidbindning och skogs-
bruk. Vi stravar dven efter att bevara kol-
lagretijorden genom att 6verga till konti-
nuitetsskogsbruk pa lampliga platser.

Alla Ahlstrém Capitals skogar &r PEFC-
certifierade. PEFC (Programme for the
Endorsement of Forest Certification) ar en
internationell ideell, icke-statlig organisa-
tion som framjar hallbart skogsbruk genom
oberoende certifiering fran tredje part.
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Ahlstrom Capital som en ansvarsfull investerare

Ahlstrom Capital utvecklar sina portféljbolag pa ett langsiktigt, hallbart satt. Vi vill framja ansvarsfulla verksamhetsrutiner i vara portféljbolag och
bedriver hallbar férvaltning av vara fastighets- och skogsinvesteringar.

Var storsta paverkan pa miljé och samhalle skapas genom
vara portfdljbolag, som utgér cirka 70 % av vara investe-
ringar. Vid arsslutet 2019 innehéll var portfélj sex bolag,
varav fem &r verksamma inom tillverkning och ett inom
infrastrukturbyggnad. Néstan 30 % av vara investeringar
ar inom fastigheter och skog. Var fastighetsportfolj inklu-
derar byggnader med centralt l1dge och kulturtillgangar
sammanlagt cirka 67 700 m? samt skogstillgangar pa cirka
34 000 ha. Vara foretag sysselsatter totalt 15 500 personer
i 29 lander.

Aktivt agande

Som en ansvarsfull investerare vill vi beakta miljo-,
sociala och férvaltningsfragor (ESG) i véara analys- och
beslutsprocesser samt paverka ESG-prestanda for saval
vara portféljbolag som vara fastighets- och skogsinves-
teringar. ESG-fragor behodver beaktas i alla delar av in-
vesteringsprocessen, vid kartldaggnings av objekt, i due
diligence fasen, under &gandet och véardeskapandet
samt &ven i avyttringsprocessen. Alla Ahlstrém Capitals
portféljbolag behdver hantera, évervaka och utvardera
ESG-risker, mojligheter och potentiellt vardeskapande.

Vi stodjer vara portféljbolag i deras héllbarhetsarbete ge-
nom aktivt deltagande i styrelsearbetet, handledning och
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genom samarbete med ledningen. Alla vara portféljbolag
bor definiera sina hallbarhetsmal och regelbundet i sty-
relserna folja upp initiativen samt utvecklingen av ESG. Vi
har tagit fram utvarderingsverktyg for att kunna félja med
utvecklingen av hallbarhetsarbetet i vara portfoljbolag och
vi utvarderar en lagesrapport gallande varje bolag arligen.

Vi har identifierat Ahlstrom Capitals materiella ESG-teman

som kommer att fljas upp i alla vara portféljbolag. De hall-

barhetsteman vi vill fokusera pa ar;

*  Miljo: framja aktiviteter som motverkar klimatférand-
ringen och forbéttrar energieffektivitet

e Sociala: framja halsa och sakerhet samt kundndjdhet

e  Forvaltning: framja god afférs- och férvaltningssed

Vi har identifierat lampliga nyckeltal for dessa ESG-mal,
som kan tillampas i vara portfoljbolag och vi skapar en
rapporteringsprocess for att félja med utvecklingen i bo-
lagen. Utdver dessa ESG-teman har portféljbolagen sina

egna, branschvisa ESG-teman.

Hallbar férvaltning av fastigheter
och skog
Vi forvaltar vara investeringar pa ett satt som noggrant be-

doémer miljékonsekvenserna. Den byggda miljén har en

viktig roll nér det géller att minska koldioxidavtrycket och
avfallet. Nar vi investerar i nya fastigheter tar vi hansyn till
energieffektivitet, fastighetens livscykel samt anvandning
av material och teknik som har lang livslangd. Samtliga
fastigheter forvaltas pa ett energieffektivt satt, med malet
att fa miljocertifikat (till exempel LEED och BREEAM) for
dem.

Vi framjar ekologiskt och ekonomiskt hallbart skogsbruk
och beaktar en mangsidig anvandning av skogarna. Kol-
sdnkan i vara skogar kan uppratthallas och 6kas genom
hallbart skogsbruk. Alla vara skogar har ett PEFC-certifikat
for hallbart skogsbruk.

Hallbara arbetssiatt

Vart hallbarhetsarbete baseras pd FN:s Global Compacts
tio principer. Ahlstréom Capital-koncernens framsteg rappor-
teras arligen till FN:s Global Compact. Vi férvantar oss att
aven vara borsnoterade portfoljbolag, Ahlstrom-Munks;jo,
Detection Technology, Glaston och Suominen, atar sig att
folja FN:s Global Compacts tio principer. For att utveckla vart
hallbarhetsarbete har vi kontinuerligt dialoger med alla vara
intressenter, inklusive den finlandska organisationen for hall-

bara affarsrutiner, FIBS, som vi gick med i under 2016.



Hallbarhetsarbete baserat
pa FN:s Global Compacts
tio principer

Ahlstréom  Capital-koncernen har atagit
att folja de tio principer som Férenta
Nationernas Global Compact satt upp be-
tréffande manskliga rattigheter, arbetsliv,
milj6 och antikorruption. Var férsta rapport
om framstegen med att implementera de
tio principerna publicerades i juni 2019. |
rapporten beskrivs alla utvarderingar, po-
licyer, mal och atgarder i Ahlstrém Capital,
vara direkta innehav Destia och Enics samt
vart dotterbolag A. Ahlstrom Kiinteistot
(vara fastighets- och skogsinvesteringar). |
varje foretags uppférandekod beskrivs de
grundlaggande principer som vagleder det
dagliga arbetet med hanseende till mansk-
liga rattigheter, arbetstagares rattigheter,
miljo och antikorruption. Samtliga foretag
har visselblasarkanaler fér rapportering av
oegentligheter. Rapporten kan hamtas pa
var webbplats (www.ahlstromcapital.com/

sv/ansvar).

Unika besdksmal i dver 150 ar

Ahlstrom Capitals tva historiska bruksomraden, Norrmark och Kauttua, ligger i Satakuntaregionen
i vastra Finland. De har inte bara en betydande roll i den Ahlstromska sléaktens langa historia,
utan aven for Finlands industri- och kulturhistoria.

Norrmarks bruksomrade erbjuder en varm och unik de-
stination for olika kundgrupper. Vid sidan av méteslokaler
av hog kvalitet i de elegant renoverade konferensrummen
kan gasterna avnjuta lokal mat pa Noormarkun Klubi.
Logi erbjuds i hotellets unika rum i nagot av gasthusen.
Foretag kan dven kombinera kultur med affarer genom att

vélja bland kultur- och naturtjdnster som erbjuds i bruks-

omradet. Pa bruksomradet i Norrmark finns tre betydande
historiska byggnader: Isotalo, Havulinna och Villa Mairea.

Av alla byggnader i Norrmarks bruksomrade ar Villa
Mairea det mest kdnda. Byggnaden ritades av Aino och
Alvar Aalto och stod klar 1939. | fjol firade byggnaden
sin 80-arsdag.
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Nastan 170 ar av industriella traditioner

Borjan 1851

Antti Ahlstrom (1827-1896)
grundade féretag inom frakt och
sagvaror.

Grundande 1851-1900

1870 képer Ahlstrém bruksomradet i Norrmark,
som senare blir centrum for féretagets verksamhet.
Under slutet av 1800-talet forvarvar Ahlstrom
Kauttua, Leineperi och Strémfors bruksomraden,
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med betydande skogsinnehav. Efter Antti Ahlstroms
dod blir Eva Ahlstrom (1848-1920) en av Finlands

forsta industrialister.

Expansion 1900-1950

Ett pappersbruk éppnas i Kauttua och utgor startskottet for
traktens pappersindustri. A. Ahlstréom Osakeyhtid, som bildades
1908, blir det stérsta industriféretaget i Finland. Ahlstrom blir en
féregangare inom pappersbruk, glas och teknik.

Internationalisering 1950-2000
A. Ahlstrom Osakeyhti6 blir ett av de forsta finska
féretagen som expanderar verksamheten utomlands,
vilket utgdr en viktig milstolpe fér den finska industrin.
Det borjade med en investering i ett italienskt
pappersbruk 1963 och idag ar Ahlstrém Capitals
portféljbolag aktiva i 29 lander.

Aktivt vardeskapande - Ahlstrom Capital

2001

Det etablerade
Ahlstrém Capital
bestar av Ahltronix
(senare Enics) och
AR Carton (senare
AR Packaging)

2003

Investering i

Nordkalk.

Investering
i Vacon.
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2005

Forvarv av

Wessen.

Investering i 2007
fastigheter i Investering
Sundholmen. i Elbi.

2008

Wessen

2007

Fastigheten i
Sundholmen saljs.

saljs.

2014

Investeringar i Suominen och Outokumpu.

Forvarv av Destia.

Portféljen utdkas med innehav i Ahlstrom
och Munksjé saval som fastighets- och

2010

Etablering av

skogstillgangar.

cleantech-fonden.

2014

Vacon séljs.

2015

Outokumpu

2010 / 2013
Nordkalk Elbi saljs.
saljs. saljs. saljs.

Investering i fastigheten pa Kaserngatan 21.

2016

AR Packaging

2017

Investeringar
i Detection
Technology
och Glaston.

Fusion av
Ahlstrom och

Munksjo.

2017

Fastigheten pa

2001

A. Ahlstrom
Osakeyhtio

Ahlstrom Capital

Ahlstrom Abp

2019

Portfoljen bestar av
innehav i Ahlstrom-
Munksjo, Detection
Technology, Glaston,
Suominen, Destia,
Enics, fastighets- och
skogstillgangar.

Kaserngatan 21 séljs.
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