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Ahlstrom Capital lyhyesti

Ahlstréom Capital sijoittaa teollisuuteen, kiinteistoihin ja metsadn. Olemme perheomisteinen sijoitusyhtio, jolla on jo
yli 160-vuotinen toimintahistoria, ja kuulumme Suomen suurimpiin ja merkittavimpiin sijoitusyhtiéihin. Kehitdmme
sijoituksiamme jatkuvasti luodaksemme pitkaaikaista omistaja-arvoa. Ahlstrom Capitalin teollisuussijoitukset koostuvat
merkittavista omistusosuuksista noteeratuissa Ahlstrom-Munksjo Oyj:ssa, Detection Technology Oyj:ssé, Glaston Oyj:ssa ja
Suominen Oyj:ssa. Lisaksi portfolioomme kuuluvat noteeraamattomat Destia Group Oyj, Enics AG ja sijoitus AC Cleantech
Fund -rahastoon. Teollisuussijoitusten lisdksi meilld on merkittévia kiinteisto- ja metsdomistuksia, joita hallinnoi
tytaryhtiomme A. Ahlstrém Kiinteistot Oy.

AHLSTROM CAPITAL
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Portfoliomme

Liikevaihto, Vertailukelpoinen  Ahlstrém Capitalin Markkina-arvo,
Porssivhtis milj. EUR liikevoitto, omistusosuus milj. EUR
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Liikevaihto, Vertailukelpoinen  Ahlstrém Capitalin
.o milj. EUR liikevoitto, omistusosuus
Noteeraamattomat yhtiot ! milj. EUR
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Destia on suomalainen infra- ja rakennusalan palveluyhtid, joka suunnittelee, rakentaa, ja yllapitéa liikkennevéylien 10

ja ratojen seka litkenne- ja teollisuusympéristdjen lisdksi kokonaisia elinymparistoja.

cnics

Enics on ensisijainen teollisuuselektroniikan kumppani energia-, teollisuusautomaatio-, kuljetus-,

rakennusautomaatio- ja laitteistotoimialoilla.
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Kiinteistot

Ahlstrém Capitalin kiinteistosijoituksiin kuuluu kiinteist6ja keskeisilla alueilla Etela-Suomessa.

Liséksi portfolioomme kuuluvat perintékiinteistét Noormarkussa ja Kauttualla.

Metsat

Ahlstrém Capitalin metsasijoitukset sijaitsevat padosin Satakunnassa Lansi-Suomessa,
sekd Keski- ja Etela-Suomessa.

76 000 m?
Kiinteistojen
kokonaispinta-ala
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Painopiste portfolioyhtididen kehittamisessa

Vuonna 2018 keskityimme portfolioyhtididemme kehittdamiseen. Ahlstrém
Capitalilla oli suurimpana omistajana merkittéva rooli Ahlstrom-Munks;jén kesalla
2018 ja Glastonin tammikuussa 2019 julkistamissa strategisesti merkittavissa
yritysostoissa. Monien portfolioyhtididemme arvonluontisuunnitelmat ja
strategiat paivitettiin. Ahlstrom Capitalin sijoitusten ulkoinen kdypa arvo (EFV)
kehittyi negatiivisesti vuonna 2018, mutta vertailukelpoinen liikevoitto parani.

Edellisvuosien vahvan kehityksen jélkeen Ahlstrom
Capitalin ulkoinen kaypa arvo pieneni vuonna 2018.
Tama johtui listatuista sijoituksistamme, joiden arvo laski
padasiassa vuoden viimeiselld neljannekselld osakemark-
kinoiden ollessa epavakaat. Vuoden 2018 lopussa ulkoi-
nen kaypa arvo oli 887 miljoonaa euroa (1.1.2018: 1 034
miljoonaa euroa). Osinkokorjattu ulkoisen kdyvan arvon

vahennys oli 11,3 prosenttia.

Vertailukelpoinen liikevoittomme oli 49,2 miljoonaa eu-
roa, ja se ylitti vuoden 2017 tason 7 prosentilla. Destian
kannattavuus parani, ja vuoden lopussa sen tilauskanta
oli ennatyksellisen suuri. Enicsin toimintaymparisto oli
kaksijakoinen - markkinoilla oli hyvin kysyntda, mut-
ta komponenttien saatavuudessa oli ongelmia. Tasta
johtuen Enicsin liikevaihdon ja vertailukelpoisen liike-
voiton kehitys oli hieman edellisvuotta parempi mutta

jai kuitenkin alle odotustemme. P&rssiyhtidistamme

Glastonin vertailukelpoinen liikevoitto parani palve-

luliiketoiminnan  positiivisen kehityksen tukemana.
Detection Technologyn kannattavuus oli yhtién pitkdn
aikavélin tulosohjeistusta parempi mutta jai hieman
edellisvuotta heikommaksi suurempien tuotekehitys-
Korkeat

heijastuivat Ahlstrom-Munksjon kannattavuuteen, ja

investointien takia. raaka-ainekustannukset
kertaluonteisilla kustannuksilla oli merkittava vaikutus
nettotulokseen. Suomisen vuosi oli haastava korkeiden
raaka-ainekustannusten ja uuden tuotannon kdynnistys-

kustannusten takia.

Sekd kiinteistd- ettd metsasijoitusten tulokset pysyivat
edelleen vakaina. Hankasuontie 11 A:n kehityshanke
Helsingissa eteni suunnitelmien mukaisesti, ja ydinliike-
toimintaan kuulumattomien kiinteistdjen myynteja jat-
kettiin. Metsanhakkuut olivat edellisen vuoden tasolla, ja

puun kysyntd markkinoilla kehittyi suotuisasti.

Lasse Heinonen aloitti Ahlstrém Capitalin
toimitusjohtajana 1. elokuuta 2018.

Portfolioyhtiidemme
kasvustrategioiden mahdollistaminen
Vuonna 2018 Ahlstrom-Munksjo teki kaksi merkittavaa
yritysostoa. Se hankki yhdysvaltalaisen erikoispapereita
valmistavan Expera Specialty Solutionsin seka brasilialai-
sen Caieirasin erikoispaperitehtaan. Ndiden investointien
seurauksena Ahlstrom-Munksjolld on maantieteellisesti
tasapainoisempi toimintamalli ja yhtid pystyy entistd
paremmin palvelemaan asiakkaitaan. Ahlstréom Capital
osallistui merkintdoikeusantiin, joka jarjestettiin viimeisella
vuosineljannekselld Expera Speciality Solutionsin hankin-

nan rahoittamiseksi.

Tammikuussa 2019 Glaston ilmoitti hankkivansa Bystronic
glassin. Kauppa vahvistaa Glastonin asemaa lasinjalostuksen
arvoketjussa ja kaksinkertaistaa tulevaisuuden liikevaihto-
pohjan. Pddomistajana tuemme yrityksen johtoa aktiivisesti

tassd kaupassa ja osallistumme myds sen rahoittamiseen.



Arvon luominen aktiivisen
omistajuuden kautta

Paivitimme strategiamme syksyllda 2018. Teollisuussijoi-
tukset muodostavat 70-80 prosenttia portfoliostamme,
mahdollistaen vahvan omistaja-arvon kasvun joustavalla
omistusajalla. Tavoittelemme johtavaa roolia vakiintu-
neissa yrityksissa, joilla on vahva asema houkuttelevilla
markkinoilla. Haluamme sijoittaa yhtiihin, joissa on ke-
hittymis- ja arvonluontipotentiaalia. Kiinteistd- ja metsa-
sijoitukset muodostavat portfoliomme perustan, joka
tuottaa vahvan kassavirran ja vakaan arvonnousun pitka-

aikaisella omistuksella.

Omistaja-asemamme on vahva ja vaikutamme yhtiihin
toimimalla hallituksissa seka kehittamalla kullekin yhtiolle
arvonluontisuunnitelman. Suunnitelmissa otetaan aina
huomioon my&s kestéva kehitys, koska se on olennainen
osa arvon luomista pitkalla aikavalilla. Tavoitteenamme
on kehittda alansa johtavia yrityksid niin, ettd kaikki yh-
tidmme menestyvat kilpailijoitaan paremmin ja saavutta-
vat tdyden potentiaalinsa. Keskitymme ennen kaikkea ke-
hittdmaan portfolioyhtiéitamme, mutta samalla etsimme
aktiivisesti my&s uusia teollisuus- ja kiinteistdsijoituksia.

Kiitan koko Ahlstrom Capitalin ja portfolioyhtididen hen-
kilostd6a vuonna 2018 tehdystéd hyvasta tydsta. Esitdn par-
haat kiitokseni myds osakkeenomistajille ja hallitukselle

heidén luottamuksestaan ja tuestaan.

Lasse Heinonen
toimitusjohtaja

Kansainvalinen toimintaymparistomme

Portfolioyhtiidemme toimintaan vaikuttaviin megatrendeihin kuuluvat
globalisaatio, kaupungistuminen, véaesténkasvu ja kestava kehitys.

@ Ahlstrom-Munksjo Cleantech
@ Suominen @ Destia
@ Detection Technology @® Enics

@® Glaston
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Strategiamme on pitkaaikaisen arvon luominen

Ahlstrom Capital on perheomisteinen sijoitusyhtié. Missiomme on kestava
pitkajanteinen omistaja-arvon kasvattaminen houkuttelevalla osingolla. Keskitymme
sijoituksissamme teollisuus- ja kiinteistbomaisuuteen seka metsiin.

Ahlstrom Capitalissa yhdistyvéat teollisuusyrityksen, si-
joitusyhtion ja perheomisteisen yhtidon parhaat puolet.
Sijoitamme varoja, jotka Ahlstrémin suku on hankkinut
viimeksi kuluneiden 160 vuoden aikana. Yhtend Suo-
men suurimmista sijoitusyhtidistd meilld on merkittavat
taloudelliset resurssit. Meilld on vahvaa teollista osaa-
mista, tehokkaat prosessit sekd aktiivisen ja vastuullisen

omistajan asenne.

Teollisuussijoituksemme ovat merkittavia omistusosuuk-
sia pOrssiyhtidissé ja suoria sijoituksia noteeraamattomiin
yhtidihin. Nédm& mahdollistavat vahvan omistaja-arvon
kasvun joustavalla omistusajalla. Kiinteisto- ja metséa-
sijoitukset muodostavat portfoliomme perustan. Ne tuot-
tavat vahvan rahavirran ja vakaan arvonnousun. Omis-
tamme myds kulttuurisesti ja historiallisesti arvokkaat
Noormarkun ja Kauttuan ruukkialueet ja kehitdmme niitéa.

Arvomme ohjaavat toimintaamme
Ahlstrémin suvun arvot - vastuu ja kunnianhimo - ohjaa-
vat kaikkea toimintaamme. Meill& on pitké historia, ja ha-

luamme vaalia perinteitdmme samalla, kun kasvatamme

yhtidn arvoa tulevia sukupolvia varten. Olemme arvostet-
tu omistaja, joka johtaa sekd omaa ettd yhtididensa toi-

mintaa ammattimaisesti ja hyvan hallintotavan mukaisesti.

Kehitamme yrityksista alansa johtavia

Haluamme olla johtavassa asemassa porssiyhtidissa
sekd enemmistdomistaja noteeraamattomissa yhtidissa.
Olemme my®&s kiinnostuneita yhteissijoituksista sellaisten
yhteistydkumppanien kanssa, jotka jakavat arvomme.
Ahlstréom Capital sijoittaa vakiintuneisiin yhtiéihin, joilla
on vakaa asema houkuttelevilla markkinoilla ja joissa on

kehittdmis- ja arvonluontipotentiaalia.

Meilld on jokaiselle yhtidlle arvonluontisuunnitelma, ja
me osallistumme aktiivisesti yhtididen kehittamiseen.
Kehitdmme yhti6itd hallitustydskentelyn ja strategiatyon
seka fuusioiden, yritysostojen ja myyntien kautta.

Hyédynndmme kattavaa arviointikriteeristdd kartoittaes-
samme uusia potentiaalisia ostokohteita ja kehittdes-
sdmme nykyisia lilketoimintoja. Liiketoiminnan houkut-

televuuden, yritysten vahvuuksien ja heikkouksien seka

Arvomme ovat
vastuu ja kunnianhimo

arvonluontipotentiaalin ymmartdminen on avainasemas-
sa. Meille tarkeintd on kehittdd nykyisid yhtiditd, mutta

etsimme my®ds uusia sijoituskohteita.

Kiinteistosijoitukset ja

kiinteistojen kehittaminen

Sijoitamme Etela-Suomessa keskeisilla paikoilla sijait-
seviin kiinteistéihin. Luomme arvoa aktiivisella omista-
juudella ja hyédynndmme osaamistamme kiinteistojen

kehitys- ja muuntohankkeiden toteuttamisessa.

Sijoitamme metsiin Lansi-, Keski- ja Itd-Suomessa. Olem-

me Suomen suurimpia yksityisid metsanomistajia.



Taloudelliset Kivijalka

tavoitteet * Hyvamaineinen omistaja, jolla on kestava . .

* Vuotuinen ulkoisen jaypitkéjénteinen Iéhes'ger{istapa Teolllsuusyhtlon aivot,
kdyvan arvon (EFV) * Teolliset perinteet & asiantuntemusta sijoittajan lihakset ja
kasvu 6-10 % ja kuitupohjaisista materiaaleista ja .
kasvava osinko teollisuusteknologiasta perheyhtlon sydan

* \Vahva kumppaniverkosto

Sijoitusten painopisteet

Teollisuussijoitukset: 70-80 %
ulkoisesta kayvasta arvosta (EFV)

ROOLI: Vahva arvonnousu & vakaa kassavirta ARVONLUONTI:
joustavalla omistusajalla AC WAY & AC NETWORK

PAINOPISTE: Johtava asema vakiintuneissa yrityksiss3,

joilla on vahva positio houkuttelevilla markkinoilla, ja

joissa on kehittymis- ja arvonluontipotentiaalia

e We develop
Kiinteistot & Metsit: 20-30 % — leading
ulkoisesta kayvasta arvosta (EFV) Vahvistaminen businesses

ROOLI: Vahva kassavirta & vakaa arvonnousu

padasiassa pitkdaikaisella omistuksella
Voitto
PAINOPISTE: Keskeisilld paikoilla sijaitsevat

rakennukset Eteld-Suomessa & metsat Suomessa

Erityistehtavana kulttuuriperinnéstamme huolehtiminen




Ahlstrom-Munks;jo - strategisia yritysostoja

Ahlstrom-Munksj6é on johtava kuitupoh-

jaisten materiaalien valmistaja, joka tar-
joaa innovatiivisia ja kestadvan kehityksen
mukaisia ratkaisuja maailmanlaajuisesti.
Yhtion tavoitteena on kannattava kasvu
kuitupohjaisten ratkaisujen markkinoilla,
joilla kasvundkyméat ovat hyvat ja kestavat
markkinatekijat tukevat kasvua.

Vuonna 2018 Ahlstrom-Munksjé  osti
yhdysvaltalaisen erikoispapereita valmis-
tavan Expera Specialty Solutions yhtién
sekd brasilialaisen MD Papéis’ Caieirasin
erikoispaperitehtaan. Yritysostojen myo6ta
Ahlstrom-Munksjé otti merkittavia askelia
strategiansa toteutuksessa. Kriittisen koko-
luokan saavuttaminen arvoketjussa mah-

dollistaa maailmanlaajuisen toiminnan ja
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antaa yhtidlle valmiudet vastata entista
paremmin asiakkaiden tarpeisiin. Yritysos-
tojen avulla Ahlstrom-Munksjén odotetaan
lisdévén liikevaihtoaan 2,4 miljardista eu-
rosta noin 3 miljardiin euroon. Yritysostot

tuovat myds kustannussynergioita.

Expera vahvistaa entisestdadn Ahlstrom-
Munksjon edistyksellisten raataldityjen kui-
tupohjaisten materiaalien tarjontaa. Kaup-
pa tulee ldhes kolminkertaistamaan yhtion
liikevaihdon Yhdysvalloissa. Caieirasin teh-
taan hankinta vahvistaa Ahlstrom-Munksjén
tarjontaa Eteld-Amerikassa merkittévasti.
Caieirasin tuotevalikoima sopii erinomai-
sesti yhteen Ahlstrom-Munksjén tarjonnan
kanssa, silla 80 prosenttia sen liikevaihdos-

ta muodostuu samasta tuotevalikoimasta.

Detection Technology - sijoituksia innovaatioon

Detection Technology (DT) on globaali
réntgenkuvantamisen valmis- ja mitta-
tilausratkaisujen toimittaja ladketieteen,
turvallisuusalan sekd teollisuuden so-
velluksiin. DT pyrkii kasvamaan uusien
tuoteinnovaatioiden avulla. DT:n valmis-
ja mittatilausratkaisujen laajan tarjon-
nan ansiosta yhtion asiakkaat pystyvat
palvelemaan omia asiakkaitaan entista

paremmin.

Vuonna 2018 DT julkisti tdysin digitaalisen
ilmaisintuoteperheen, Auroran. Yksinker-
taistetun rakenteen ansiosta se tuottaa

teollisuuden

arvoa turvallisuusalan ja

rontgentoimintoihin. Auroran tuotearkki-
tehtuuri on &&rimmaisen kustannusteho-
kas. X-Panel-tuoteperheen lanseeraus oli
vuoden toinen suuri tuoteuutinen. Sen
my&ta DT astui CMOS-markkinoille.

DT teki merkittavan strategisen pitkén tah-
tédimen sijoituksen ostamalla ranskalaisen
MultiX-teknologiayhtion  liiketoiminnan.
Liiketoimintakauppa laajentaa DT:n tek-
nologiapohjaa ja vahvistaa siten yhtidn
asemaa laaketieteen, turvallisuusalan ja
teollisuuden  réntgenkuvantamismarkki-
noilla. Yhtididen teknologiasynergiat ovat

merkittavat.




Glaston - aseman vahvistaminen

Glaston on lasinjalostusteknologian ja

-palvelujen edelldkavija. Yhtion tavoittee-
na on lujittaa edelleen sekd asemaansa
ettéd kilpailukykydan jatkuvalla tuotekehi-
tykselld sekd sdanndllisesti uudistuvalla
tuotevalikoimalla. Kasvutavoitetta tukee
arkkitehtuurilasin kysynnan kasvu.

Tammikuussa 2019 Glaston ilmoitti al-
lekirjoittaneensa sopimuksen Bystronic
glass -yhtidn ostamisesta. Bystronic glass
on lasinjalostusmarkkinoilla toimiva glo-
baali high-end-koneiden, jarjestelmien,
ohjelmistojen ja palvelujen toimittaja.
Bystronic glassin tuotevalikoima on kat-
tava ja tdydentda erinomaisesti Glastonin
tuotevalikoimaa arkkitehtuuri-, ajoneuvo-

ja nayttolasimarkkinoilla.

Yrityskauppa tukee Glastonin tavoitetta
vahvistaa edelleen asemaansa lasinja-
lostuksen  arvoketjussa.  Yrityskauppa
monipuolistaa Glastonin tarjontaa arkki-
tehtuurimarkkinoille sekd tdydentda ajo-

neuvolasimarkkinoiden tarjontaa.

Yhtididen yhdistdminen luo Glastonille
ainutlaatuisen mahdollisuuden kehittaa
asiakkaidensa hyvéksi kokonaisvaltaisen
tuote- ja palveluvalikoiman, joka kattaa

tulevaisuudessa koko arvoketjun.

Suominen - vastuullisia kuitukankaita

Suominen on maailmanlaajuinen johta-
va kuitukankaiden toimittaja. Yhtid luo
arvoa muuntamalla  kuituraaka-aineet
kuitukankaiksi, joista sen asiakkaat val-
mistavat tuotteita sekd kuluttaja- ettd
ammattikdyttdon. Yhtion tuoteportfolion
uudistaminen paremman lisdarvon tuot-
teiden osuutta lisddmalld on keskeisessé

asemassa Suomisen strategiassa.

Uusi tuotantolinja Bethunessa Etela-Caro-
linan osavaltiossa Yhdysvalloissa on tassa
strategiassa tarkedssd roolissa. Vuonna
2018 Suominen lanseerasi myds lisdar-
vollisia tuotekonsepteja, kuten Suominen
Intelligent Nonwovens™ -konseptin. Se

on alallaan ainutlaatuinen konsepti, joka
mahdollistaa digitaalisten ominaisuuk-

sien lisdamisen kuitukankaisiin.

Suomisella ymmarretaan, ettd yhteiskunta
ja luonto muuttuvat jatkuvasti, ja ihmiset
ovat yha tietoisempia ymparistdongelmis-
ta ja sosiaalisista kysymyksista. Suomisen
Yritysvastuuagenda 2018-2021 nivoutuu
YK:n kestdvan kehityksen tavoitteisiin
(SDQ). Yhti6 pyrkii tarjoamaan markkinoi-
den vastuullisimpia kuitukankaita, ja tata
varten Suominen on paéattdnyt kehittaa
niin sanotun tuotevastuullisuusindeksin.

Strategiset tavoitteet asetetaan vuonna

2019 luotavan indeksin mukaan.




Destia - pohjoisen elaman yhdistaja

Destia on suomalainen infra- ja rakennus-

alan palveluyritys. Destia suunnittelee,
rakentaa ja yllapitdad nykyaikaisia liikkenne-
vaylig, liikkenne- ja teollisuusymparistoja
seka kokonaisia elinymparistéja. Destian
ydinliiketoimintaa ovat erikoisosaamista
vaativat suuret tiehankkeet ja infrastruk-
tuurin  yllapito. Vuoden 2018 lopussa
tilauskanta oli ennatyksellisen vahva ja

kdynnissa oli useita suuria hankkeita.

Destian vahva osaaminen - johdonmu-
kainen eettisesti kestdva ja vastuullinen
liiketoiminta - muodostaa tukevan poh-
jan Destian strategian toteuttamiselle.
Uuden, vuosille 2019-2023 laaditun stra-
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tegian mukaan Destian tavoitteena on
kasvattaa itsestdan vahvempi kaupunkike-
hittdj& muuttuvassa ja yha vaativammassa
toimintaympéristéssd.  Samanaikaisesti
Destia kartoittaa uusia liketoimintamah-
dollisuuksia Pohjois-Ruotsissa ja Pohjois-

Norjassa.

Destia tavoittelee entista laajempaa roo-
lia alan arvoketjussa. Yhtion strategiana
on varmistaa ydinliiketoiminnan kilpai-
lukyky ja kansainvélinen kasvu valituilla
strategisilla alueilla seka siirtyd jalostu-
neempaan liiketoimintaan ja kaupun-
kikehitykseen  yhteistydkumppaniensa

kanssa.

Enics - integroituja elinkaaripalveluja

Enics on maailman suurimpia teollisuu-
selektroniikan sopimusvalmistajia. Yhtion
tavoitteena on olla halutuin  ammatti-
elektroniikan yhteistybkumppani energia-,
teollisuusautomaatio-, kuljetus-, rakennus-
automaatio- ja laitteistoalan toimijoille.

Vuonna 2018 Enics siirsi onnistuneesti
liiketoimintoja yksikoiden vélilld ja kehitti
alustan entistd paremmalle operatiivisel-
le osaamiselle. Tamén ansiosta Enicsilla
on virtaviivaisempi ja kilpailukykyisempi
tuotantolaitosverkosto ja se pystyy pal-
velemaan asiakkaitaan tulevaisuudessa
entistd sujuvammin. Suunnittelu- ja huol-
topalvelujen rooli on kasvanut yhtidssa.

Enicsin asiakkaat - elektroniikkalaitteiden
valmistajat - keskittyvat yha voimak-
kaammin omaan ydinliiketoimintaansa
ja ulkoistavat siksi yhad suuremman osan

suunnittelupalveluista toimittajille.

Vuonna 2018 Enics paéivitti yhtion strate-
gian, joka perustuu entistd vahvemmin
asiakaskeskeisyyteen.  Painopiste  on
integroiduissa elinkaaripalveluissa ja di-
gitalisaatiossa, joiden avulla Enics pystyy
auttamaan asiakkaitaan menestymaan tu-
levaisuudessa entistd paremmin. Enicsin
tavoitteena on tarjota paras mahdollinen

asiakaskokemus ja tinkimé&tonté luotetta-

vuutta teollisuuselektroniikan alalla.




Kiinteistot - sijainti keskeisilla paikoilla

Kiinteistéstrategiaamme tarkistettiin vuon-
na 2018, ja se antaa meille nyt mahdol-
lisuuden entistd aktiivisempaan rooliin
hankkeissa. Voimme rakentaa kiinteist6j3,
jotka tayttavat sekd portfoliomme vaa-
timukset ettd vuokralaistemme tarpeet.
Kiinteistostrategiamme mukaisesti keski-
tymme Eteld-Suomen keskeisilla paikoilla
sijaitseviin rakennuksiin. Lippulaivamme

on Eteldesplanadi 14:n Teollisuuspalatsi.

Kiinteistomarkkina on talla hetkelld erit-
téin aktiivinen. Uudistetun kiinteistostra-
tegiamme avulla pyrimme |6ytdmaan
optimaalisen aseman niin, ettd pystymme
téysin hyddyntdmaan ympéardivan markki-

natilanteen.

Kestava kehitys kuuluu olennaisena osa-

na kiinteistoliketoimintaamme. Kaikkia
kiinteistdja hoidetaan energiatehokkaasti
ja tavoitteena on saada niille ympéristo-
sertifikaatit (LEED, BREEAM).

Omistamamme ja kehittdmamme Hanka-
suontie 11 A Helsingissd on moderni mo-
nitoimikiinteistd. Kiinteistd on tavoiteltu
lisd kiinteistoportfolioomme. Se tukee
uutta strategiaamme, jossa korostuvat
uudet kiinteistotyypit, kuten kevyen teol-
lisuuden kiinteistot. Kiinteistolle tullaan

hakemaan ympéristosertifikaattia.

Ahlstrém Capitalin kiinteistdportfoliota
hallinnoi A. Ahlstrém Kiinteistét Oy.

Metsat - pitkdaikainen omistus

Ahlstrom Capitalilla on yli 33 000 hehtaa-
ria metsdd, ja olemme yksi Suomen suu-
rimmista  yksityisistd metsdnomistajista.
Meilld on pitkat perinteet metsanhoidos-
sa, silld yhtion metsévarallisuudelle luotiin

pohja jo 1800-luvun lopulla.

A. Ahlstrom Kiinteistét Oy vastaa met-
siemme hoidosta, ja ne sijaitsevat pd&dosin
Satakunnassa sekd Keski- ja Itd-Suomessa.
Paikallisesti toimimalla pystymme myds
suunnittelemaan hakkuut ja myynnit te-
hokkaammin.

Kestavan metsanhoidon avulla haluamme
varmistaa sekd metsiemme monimuotoi-
suuden ettd pitédd metsalilketoiminnan kan-

nattavana. Metsdomaisuuteemme sisal-

tyy huomattava maéré vanhoja metsia,
ja me panostamme pitk3janteiseen met-

sanhoitoon.

Vuonna 2018 pilotoimme uutta hak-
kuumenetelmas, metsista

hakattiin

jossa osa
erirakenteisen  kasvatuksen
periaatteella. Tdama menetelmé on vaih-
toehto avohakkuille ja tukee metsien

monimuotoisuutta.

Kaikki Ahlstréom Capitalin  metsédt on
PEFC-sertifioitu.

Endorsement of Forest

Programme for the
Certification
(PEFC) on maailman johtava metsaserti-
fiointiorganisaatio. Metsidmme on myds
erilaisissa

mukana suojeluohjelmissa,

kuten Natura 2000 ohjelmassa.




Kestavaa arvonluontia

Perheomisteisena sijoitusyhtiona olemme pitkdjanteisia ja kehitimme portfolioyhtiéitamme
vastuullisesti. Me Ahlstrom Capitalissa uskomme, ettd vastuullinen toiminta on edellytys
pitkaaikaisen arvon luonnille. Olemme sitoutuneet edistdamaan portfolioyhtididemme vastuullista
liilketoimintaa ja hallinnoimaan kiinteistd- ja metsasijoituksiamme kestavasti.

Vastuullisena sijoitusyhtiond haluamme edistdd ympa-
ristdvastuun, sosiaalisen vastuun ja hyvén hallintotavan
(ESG) vaikutuksia ja suorituskykya niin omissa toiminnois-
samme kuin sijoituksissammekin. Olemme maaritelleet
Ahlstrém Capitalin keskeiset ESG-teemat, ja ne tullaan si-
sallyttdmaan portfolioyhtididemme kartoitusprosesseihin
ja liikketoiminnan kehitystydhon. Naiden ESG-teemojen
liséksi portfolioyhti6illda on omat alakohtaiset ESG-tee-
mansa, joita ne hallinnoivat ja kehittdvat samalla tavoin
kuin Ahlstrom Capitalin kaikille portfolioyhtidille yhteises-

ti maérittelemia teemoja.

Aktiivinen omistajuus portfolioyhtidissa

Tuemme portfolioyhtiditdmme niiden yritysvastuutoimin-
nassa osallistumalla aktiivisesti hallitustydskentelyyn ja
ohjaukseen seké tekemilla yhteistyota yhtididen johdon
kanssa. Vastuullisena omistajana haluamme keskustel-
la ESG-teemoista portfolioyhtididemme hallituksissa.
Olemme kehittdneet vastuullisen sijoittamisen tydkaluja
tukemaan investointikohteiden arviointia sekd nykyisten

portfolioyhtididen kestavaa kehitysta edistavaa toimintaa.

Aktiivinen kiinteist6jen ja metsien omistajuus
Hallinnoimme kiinteistd- ja metsdomistuksiamme vas-

tuullisesti. Kun liitdmme portfolioomme uusia kiinteistdja,
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otamme huomioon uusien kohteiden ESG-vaikutukset.
Kaikkia kiinteistdjamme johdetaan energiatehokkaasti.
Tavoitteena on saada niille ymparistosertifikaatit (esim.
LEED ja BREEAM).

Edistamme ekologisesti ja taloudellisesti kestavaa met-
sanhoitoa ja otamme huomioon metsien monikayton.
Metsidmme on mukana erilaisissa suojeluohjelmissa,
kuten Natura 2000 -ohjelmassa. Kaikilla metsillamme on
kestavan metsatalouden PEFC-sertifikaatti.
Vastuullinen tapa tehda tyota

Vastuullisuuden eteen tekemamme tyd perustuu Global
Compactin kymmeneen periaatteeseen kestavan kehityk-
sen mukaisille sijoituksille. Jotta voimme kehittaa ty6tam-
me vastuullisuuden parissa, kdymme jatkuvaa dialogia
kaikkien sidosryhmiemme kanssa, mukaan lukien FIBS:in
(Finnish organisation for sustainable business practices),

johon liittyimme 2016.

Tavoitteenamme on varmistaa, etta niin toimintamme kuin
tyontekijammekin noudattavat arvoihimme pohjaavia eet-
tisia lilketoimintaperiaatteitamme (Code of Conduct).

Liityimme YK:n Global Compactiin

Kesakuussa 2018 Ahlstréom Capital -konserni si-
toutui YK:n Global Compact -aloitteen (UNGC)
kymmeneen periaatteeseen, jotka koskevat ih-
misoikeuksia, tydlainsdadantda, ymparistéa ja

korruption vastaista toimintaa.

UNGC-aloitteeseen liittyminen oli merkittava as-
kel eteenpadin kestdvan kehityksen mukaisessa
tydssamme. Aloitteeseen liittymalla ilmaisimme
halumme edistédd omalta osaltamme naiden kym-
menen periaatteen toteutumista. Ensimmainen
raporttimme UNGC:lle julkaistaan kesdkuussa
2019. Destia, Enics ja A. Ahlstrom Kiinteistot sisal-
tyvat raporttiin osana Ahlstrom Capital konsernia.
Odotamme my6s muiden portfolioyhtiidem-
me Ahlstrom-Munksjén, Detection Technologyn,
Glastonin ja Suomisen sitoutuvan UNGC:n kym-

meneen periaatteeseen.

WE SUPPORT




Kulttuuria ja hotelli- ja ravintolapalveluja
ainutlaatuisessa ymparistossa

Suomen suurimpiin ja vaikuttavimpiin rautaruukkialueisiin kuuluva Noormarkun
ruukki on ollut Ahlstrémin suvun omistuksessa 150 vuoden ajan. Antti Ahlstrom osti
ruukkialueen maineen ja metsineen vuonna 1870, ja vain kolme vuotta tdman jalkeen

han osti Kauttuan ruukkialueen.

Tana paivana Noormarkun ruukki tarjoaa maineik-
kaita ja korkealaatuisia ravintola-, majoitus- ja kon-
ferenssipalveluja. Ruukkialueella sijaitsee kolme
merkittdvaa asuinrakennusta: Isotalo, Havulinna ja
Villa Mairea. Vuonna 1939 rakennettu Villa Mairea
on Aino ja Alvar Aallon suunnittelema. Raken-
nus on saavuttanut maailmanlaajuista mainetta
yhtend 1900-luvun arkkitehtuurin mestariteok-
sista. Noormarkun ruukkialueella sijaitsee myos
A. Ahlstrém Kiinteistot Oy:n padkonttori.

Noormarkun ruukkialueen tyylikkdisséd huoneissa
on majoitustilaa yli 90 hengelle, ja vierailun voi
tdydentdd ruukin kulttuuri- ja luontopalveluilla.
Noormarkun ruukin opastetuilla kierroksilla vieraat
voivat tutustua Villa Maireaan, Ahlstrom Voyage
-nadyttelyyn sekd@ Makkarakosken sahaan. Tamén
liséksi saatavilla on myds korkealaatuisia ulkoiluak-
tiviteetteja, kuten kalastuspaketteja ja kanoottisafa-
reja, sekd hyvinvointipalveluja. Hotelli- ja ravintola-

palveluja on tarjolla myds Kauttuan ruukissa.




Yli 160 vuotta teollisia perinteita

1851

Antti Ahlstrém (1827-1896) aloitti lilketoiminnan laivanvarustuksen ja sahatavaran parissa.

1870

Antti Ahlstrom osti Noormarkun ruukin, josta myéhemmin tuli hdnen kotinsa ja yrityksen liiketoiminnan

keskus. 1800-luvun loppupuolella Ahlstrém osti Kauttuan, Leineperin ja Stromforsin ruukit.

1908

A. Ahlstrom Osakeyhtié perustettiin, ja siita tuli sitemmin yksi Suomen suurimmista teollisuusyrityksista.
Yritys kansainvalistyi voimakkaasti 1960-luvulta Iahtien, ja tdna paivana Ahlstrom Capitalin portfolioyhtiot

tyéllistavat noin 15 000 tydntekijaéd 32 maassa.

Ahlstrom Capital perustettiin vuonna 2001, kun A. Ahlstrom Osakeyhtio
jakautui Ahlstrom Oyj:ksi, Ahlstrom Capital Oy:ksi ja A. Ahlstrém Osake-
yhtidksi. Ahlstrom Capitalin portfolioon kuuluivat Ahltronix (josta myohem-
min tuli Enics) ja AR Carton (my&hemmin AR Packaging).

2005

Wessenin osto.
2001 2003 Sijoitus 2007
Sijoitus Sijoitus Salmisaaren Sijoitus Elbiin.
Vaconiin. Nordkalkiin. kiinteistoon.

2007 2008 2010 2012

Salmisaaren Wessen Nordkalk Elbi myytiin.
kiinteisto myytiin. myytiin.
myytiin.
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Vuoden 2018 lopussa portfoliomme koostui sijoituksista
Ahlstrom-Munksjohon, Detection Technologyyn,
Glastoniin, Suomiseen, Destiaan ja Enicsiin seka

huomattavista kiinteisto- ja metsdomistuksista.

2014 2017
Sijoitukset Suomiseen ja Outokumpuun. Sijoitukset Detection
Technologyyn ja

Destian osto. .
Glastoniin.

Omistukset Ahlstromissa ja Munksjéssa seka kiin- .
o L L . Ahlstromin ja Munksjon
teistd- ja metsdomistukset lisattiin portfolioomme. i )

yhdistyminen.

Sijoitus Kasarmikatu 21:n kiinteistdon.

2014 2015 2016 2017
Vacon myytiin.  Outokumpu AR Packaging Kasarmikatu 21:n
myytiin. myytiin. kiinteistd myytiin.
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